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PRUVODCE

10 zpUsobu, jak mohou automobilové
spoleCnosti dosahnout vétsi agility

Automobilovy primysl

Vyhnéte se chaotickému spéchu a osvojte si promyslenou strategii novych technologii a procest

Rychlé zmény se staly Zivotnim stylem. Rychlost podnikani se stale zvySuje, zejména v automobilovém primyslu. Agilni IT rdmec a

vysoce flexibilni feSeni pomahaji organizacim prizplisobit se rychlym zménam, véetné téch, které prinesl covid-19 a nasledné vypadky

dodavatelského fetézce.

Pro automobilovy priimysl znamenaly otfesy v dodavatelském Fetézci a nedostatek polovodicovych &ipl ztratu piijmi ve vy3i priblizné
210 miliard dolard. Vice neZ 11,3 milionu vozidel bylo odstaveno a cekalo na potrebné ¢ipy. Moderni technologie nastésti mohou

podnikdim pomoci plné analyzovat rizika, rychle reagovat na tlaky a s dlvérou vyvijet nové strategie. Moderni ERP Feseni podporuji agilni

myslent, rychlou reakci a vhodné tempo zavadéni novych taktik. Zameérna a promyslena strategie je dilezitéjsi nez chaoticky spéch.

Vyrobci automobild, prodejci, vyrobci OEM a subdodavatelé se musi obrétit ke kreativnimu reseni problém, inovacim a nekonvenénimu

myslent, aby prekonali dnesni rychle se ménicivyzvy a vyuzili nové vznikajici prileZitosti

Agilita musi byt celopodnikovou strategii, kterd zacina na vrcholu organizace a je komunikovéna smérem dold.


https://www.motortrend.com/news/automotive-car-industry-semiconductor-chip-shortage-reasons-solution/

Zde je deset zpUsobd, jak podpofit agilitu v celé organizaci:

1. Inovace produkti. Transformacni dopad mobility CASE (propojené,
autonomnli, sdilené a elektrifikované) je Siroce rozsifeny a méni zplsob,
jakym spotrebitelé premysleji o vozidlech, dojizdéni a cestovani. Udrzet
krok s rychlymi zménami v postojich trhu, designu produktd a provoznich
technologii vyzaduje komplexni moderni software. ReSeni pro spravu
Zivotniho cyklu produktu mohou vyrobclim automobil(l a subdodavateldm
pomodci fidit zavadéni novych névrhi a funkci, od vyzkumu a navrhu az po

konstrukci a nékup spravnych komponent

2. Spoluprace. Na zméndch designu se podileji konstruktéfi, pramyslov
designéfi, vyrobni provozy, zasobovani a dodavatelsky retézec. Sdilenf
napadu, navrhi, vykrest CAD a fizeni dopadu zmén v ramci celého podniku
[ze umoZnit pomoci nastroji pro spolupraci. Spoluprace se maze rozsitit

i mezi podniky a partnerstvimi v oblasti spolecné vyroby pfi ochrané

dusevniho vlastnictvi.

3. ZkuSenosti zdkaznikd. Vozidla viech velikost a znacek se stéle vice
prizplsobuiji fidi¢im a nabizeji luxusni vybavent, jako jsou vyhfivana
sedadla, parkovaci asistent s kamerou nebo senzory pro predchazeni
kolizim. Tyto typy vyznamnych zmén znamenaji nové typy surovin, nové
dilci sestavy a pokrocilé sledovani verzi a zastaravani. Cloudova reseni -
rychla a snadno implementovatelna - poskytuji flexibilitu a Skalovatelnost
pfi zavadéni novych obchodnich jednotek, novych zavodl a novych

partnerstvi, aby bylo moZné tyto nové moznosti uvadét na trh.

4. V&tsi diraz na regiondlni centra. \lyrobci a dodavatelé po celém svété
se snazi najit vhodnou rovnovahu mezi dodavateli, ktefi jsou pobliz, a témi,
kteff nabizeji vétsi zasoby nebo niZsi ceny. Redent, kterd poskytuji kompletnf
prehled a rozsifenou analytiku, pomahaji vedoucim pracovnikim zvladat
takovéto problémy na vysoké trovni a zaroven poskytuji moznost zkoumat
hypotetické scénére a predpovidat mozné vysledky. Moderni technologie

fizené umélou inteligenci jsou nutnosti.

5. Vétsi transparentnost dodavatelského Fetézce. Néstroje pro planovani
dodavatelského fetézce mohou vyrobcim pomoci sledovat zasoby,
dodavky, prepravni trasy, ocekavané dodavky a dopad na prodejni
objednévky v pfipadé zpozdéni dodavky. | kdyZ prehled o problému nemusi
zajistit, aby komponenty dorazily rychleji, predbézné upozornéni na mozné
problémy pomaha pripravit se, najit alternativy a nastavit realisticka

ocekavani zékaznikd.

6. Business intelligence. Pfi nastavovani strategii obnovy dodévek budou
pro spoleénosti zasadni datové pfehledy, které jim pomohou
pochopit zmény a jejich financni dopady. Nové zplsoby predvidani

a méreni dopadd a predpovidani vysledkd umozni manazerim na nejvyssi
Urovni a zaméstnanctm v celé organizaci zlepsit informovanost a prijimat
spravna rozhodnuti. Zasadni vyznam budou mit rozsifena realita uméla

inteligence, strojové ucenti a digitalni platformy.

7. Uréeni trovné bezpeénostnich zasob. V minulosti se v rdmci strategif
JIT (just-in-time) udrZovaly minimalni bezpecné zasoby surovin, takze ve
skladu bylo vazédno méné kapitalu. Mnozi tuto strategii prehodnocuijf

a zvySuji minimalni Groven zasoby, aby se vyhnuli nedostatku materialu.
Presné predvidani pomoci analytiky fizené umélou inteligenci pomaha

planovat vhodné Grovné zésob.

8. Ziskavani a udrZovani talentl. Digitdlné zdatny talent se rychle stane
konkurenéni vyhodou. Moderni fesenf Infor CloudSuite® se snadno
pouZzivaji, jsou intuitivni a automatizujf rutinni procesy, coZz umoznuje
pracovnikim soustredit se na pokrocilejsi potreby a poskytuje pozitivni

a uspokojujici uZivatelské prostredi.

9. Vyvoj a vyroba na zakazku. Vyrobci se stale ¢ast&ji musi obracet k
vysoce konfigurovanym produktim, aby splnili o¢ekavani zakaznikd
ohledné produktl na miru. ReSeni CPQ (Configure, Price,

Quote) pomaéhaji zefektivnit proces personalizace produktd a rychlého

generovani nabidek a podrobnych vykrest pro schvaleni zékazniky.
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10. UdrzZitelnost. Spotrebitelé pozaduji, aby vyrobci upravili sva zafizenf

a vyrobni procesy tak, aby sniZili uhlikovou stopu. Chtéji také, aby vyrobky,
které kupuji, mély nizky dopad na Zivotni prostredi. To vyZaduje zmény
strojl v tovarné a na montazni lince, zmény vozového parku a zmény
designu vyrobkd. Rizenf tohoto vyvoje miZe byt sloZité a ndkladné, protoze
je tfeba sledovat nescetné mnozstvi krokl. Pokrocila ERP feSeni nasazena
v cloudu jsou klicem k tomu, jak zjednodusit slozZitost a udrzet zaméreni na

konecny cil pfi zachovani produktivity a marzi.
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zations in more than

Zavéry

V dobé, kdy covid-19 narusil globalni dodavatelsky fetézec, podniky
poznaly hodnotu agilni reakce na ménici se podminky. V dobé, kdy se
spolecnosti zacinaji pripravovat na novy normal, bude agilita stale dileZita.
Zda se, ze rychlé zmény budou pokracovat, nebo se dokonce stupriovat,
protoZe se zvySuje poptavka a spotrebitelé (B2C i B2B) se chtéji vratit do
normalu. Pfipravovat se dévéa smysl praveé ted. Zavedenf pokrocilych
modernich technologii nasazenych v cloudu pomuze spolecnostem rychle
reagovat na nové tlaky, které se objevi. Vysoce agilni a flexibiln{ fesenf
pomahaji podnikim v automobilovém primyslu prosperovat v neustale se

ménicim svété.
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