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创立于1937年的 Harris Ranch 是美国一家大型垂直整合的
农业综合企业。其附属公司包括加利福尼亚州最大的肉牛生
产商 Harris Ranch Beef Company 以及美国西海岸最大的养
牛场之一 Harris Feeding Company。

Harris Farms 在25,000英亩的土地上种植30多种农作物。 总部所在地

加利福尼亚州塞尔玛

行业

食品饮料

产量

每年 1.5 亿磅牛肉

INFOR 产品

高级计划（Infor® Advanced 
Planning ）
需求计划 （Infor Demand Pl-
anning）
企业资产管理 （Infor EAM）

官网

harrisranchbeef.com

Infor 助力 Harris Ranch Family 改进决策

“使用 Infor 产品之前，我们需要两名员工使用 Micros-
oft® Excel 来制定每天 20,000 至 30,000 磅的生产计
划。现在，我们利用 Infor Advanced Planning ，只需
一人即可准确制定每天 200,000 磅的生产计划。这使
我们的产量和利润率得到显著提升，而所需的人力却不
增反减。”

Randy Dehart
CIO, Harris Ranch Family of Companies

Harris Ranch Family of Companies

http://harrisranchbeef.com/


业务目标
■ 提升原料和成品的可追溯性。

■ 通过确定最有价值的牛肉切割部位并据此进行生产，进而
提高盈利能力。

■ 优化原料生产计划，提高劳动效率。

增强业务流程

可追溯性
原料追溯是最关键的食品饮料流程之一。作为优质牛肉生产
商，Harris Ranch 对生产过程中与产品接触的一切流程进行
跟踪。因为其产品具有重量随机、不易保鲜的特性，Harris 
Ranch 需要对每箱产品的重量和保质期进行逐一跟踪。跟踪
此类信息可帮助 Harris Ranch 满足客户对新鲜度和质量的
特定要求。Harris Ranch 还必须维持前向和后向可追溯性，
以达到最佳质量标准。

生产计划
Harris Ranch 是专注于肉类拆解流程的牛肉生产商。其生产
流程始于牛胴体，在此阶段，根据期望的最终产品价值进行
具体切割。为了优化利润率，Harris Ranch 必须密切跟踪以
使高价值牛肉部位与低价值部位准确分离。Infor ERP 中的
收益分析功能可逐一将实际切割部位的价值与标准收益进行
对比。如果不存在收益差额，则高价值肉块将不会实现全部
价值。除了牛肉切割，Harris Ranch 还利用 Infor 高级计划
（ Infor Advanced Planning ）制定深加工产品生产计划，
包括牛肉烹饪菜品生产、绞细牛肉和牛排切割生产。

2客户案例: Harris Ranch Family of Companies

“Infor 的解决方案完全适用于食品饮料行
业。它使我们能够跟踪日常生产并且提供
收益跟踪、财务、差额报告等关键功能。
这不仅能够帮助现场管理人员制定明智的
决策，而且还为高级管理层提供了富有洞
察力的信息。”

Randy Dehart
CIO, Harris Ranch Family of Companies

实施成果与收效

借助 Infor 生产计划管理，每年利润可提
高 100 万美元左右

在提高产量的同时减少制定计划所需要的
人力

利用子批次级跟踪，实现前向和后向可追
溯性

利用集成业务应用程序增强生产力
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Infor 为特定行业打造，能以包括云部署在内的多种部署方式灵活搭配组合的商业软件。
Infor 在 170 多个国家拥有 17,000 名员工和超过 67,000 名客户。了解更多，请访问 www.infor.cn 。

改进业务流程

通过准确的计划提高利润
Harris Ranch 利用 Infor 高级计划（Advanced Planning）
来制定日常生产计划。以绞细牛肉生产为例，一个人就能完
成每天 200,000 多磅肉制品的生产计划。Infor 高级计划
（Advanced Planning） 可创建计划工单，工单被导入 ERP
 生产工单以进行处理操作。原料和劳动信息被报告至Adage
工单，以进行准确的收益分析和生产差异分析。运营经理能
够立刻知道是否以正确的数量使用了正确的原料。

Infor 需求计划（Demand Planning）被用于准确预测多种
肉类包装形式 —— 是以新鲜真空包装还是冷冻散装包装进
行销售。Infor 需求计划（Demand Planning）还可按品种
和等级预测牛的供应量。将信息反馈至饲养运营部门以实现
供需匹配，从而制定更好的决策并提高利润。

无缝集成应用程序
Harris Ranch 现在可利用 Infor 企业资产管理（ EAM Bus-
iness Edition） 对其业务资产进行预防性维护，而且，其正
在升级至 Infor EAM Enterprise Edition v11 以充分利用
Infor ION® 实现与其 Infor ERP 解决方案的集成。集成将
有助于最充分地利用 Infor EAM，同时，还提供了增添其他
第三方插件的可能性。Infor ION 集成应用程序采用的是这
样的方式 —— 当只有一款应用程序被升级时，集成保持不
变且无需重新集成。

Infor 咨询服务团队（Consulting Services）帮助 Harris 
Ranch 在分配的时间和预算内有计划地执行这些复杂的实
施。Harris Ranch 相信 Infor 正在引领企业的技术转型，并
且希望继续保持这种协作。

了解更多
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