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Digitalni dodavatelsky retézec je pro
automobilové spole¢nosti zasadni

Rizeni dodavatelského fetézce

Nedostatek mikroprocesor(, ktery v roce 2021 narusil dodavatelské retézce, stale vyvolava otfesy v mnoha odvétvich Spickovych
technologii. Automobilovy priimysl, ktery je jednim z nejvice postizenych odvétvi, zaznamenal velké odstavky a ztraty, protoZe vyrobci

odkladali vyrobu a cekali na kritické Cipy. V kombinaci s dalsimi nestabilitami zpsobenymi celosvétovou pandemii prinasejf tyto vykyvy

v dodavatelském retézci nové vyzvy, kvili kterym se agilni planovéani dodavatelského fetézce stalo skute¢né nezbytnym.

Pro¢ se méni potreby dodavatelského Fetézce a provozni techniky?

Strategie dodavatelského fetézce, stejné jako mnoho dalsich ¢asti modernf organizace, se musf nadale vyvijet, pokud maji zlistat
v souladu s celkovymi obchodnimi cili. Ve svété, ktery je stale vice zaloZen na datech a Celi typickym problém{m dodavatelského retézce,
stejné jako covidu a ekonomickym Sok{m, musi byt vsechny firmy vice zamérené a proaktivni ve svém Usili v oblasti dodavatelského

fetézce.

Spolecnosti potfebuji nastroje dodavatelského retézce, které prinaseji konkurenéni vyhody a zaroven vyuzivaji rozsirené zdroje, poskytuijf
vétsi prehled, kontrolu a zapojeni partnerskych dodavatell v ramci Sirsi a distribuované sité. To vyZaduje, aby spolecnosti propojily
vSechny ¢asti podnikani's obchodnimi partnery, a zlepsily tak provoz a znalosti v oblasti planovéni poptavky a dodavek a podporily

pruznéjsi a dynamictéjsi vyrobni plany.


https://newsbook.com.mt/en/toyotas-japan-car-production-stoppage-to-continue/

Na podporu téchto snah lze v ramci technologického portfolia organizace
nasadit moderni nastroje dodavatelského fetézce, které digitalné
transformuji dodavatelsky retézec a zvysuji jeho odolnost a inovace. Diky
automatizaci a pokrocilé analytice poskytované v cloudu mohou
spolecnosti synchronizovat vyrobni a distribu¢ni ¢innosti tak, aby rostly

s poptavkou v rozsahlych podnikovych dodavatelskych ekosystémech.

Pro automobilové firmy je aktudlnim problémem , jak se vyporadat se
ztratou produkce. Podle nejnovéjsich odhad tento nedostatek ved| ke
ztraté produkce 7,7 milionu vozidel v roce 2021, coZ znamenalo ztratu
prijma ve vysi 210 miliard dolar(. Dalsim rostoucim problémem
automobilového primyslu je globalni nestabilita. Ceny komodit v roce 2018
prudce vzrostly v ndvaznosti na celosvétové celni valky. Pak prisel covid

a nyni dopady nedostatku polovodict a Sirsi problémy dodavatelského

retézce.

Vyhody digitalniho dodavatelského fetézce

Kazdy podnik v automobilovém primyslu, ktery jesté nedigitalizoval sv(j
dodavatelsky fetézec, se ocitne na konci dlouhé a rostouci fronty na
komodity, soucastky a dalsi kritické high-tech komponenty. Spole¢nosti,
které prochazely digitalizaci pred témito problémy, mozna v reakci na
predchozi krachy a otfesy trhu, jsou nyni schopny se [épe prizplsobit

a reagovat na soucasné a budouci vyzvy.

Digitalni dodavatelské retézce podporované silou cloudu a datovymi
prehledy, stejné jako internetem véci, robotikou a vzdalenym pfipojenim,
zkrati reakénf dobu. Tyto taktiky zvysuji flexibilitu systému dodavatelského
fetézce, ktery by mohl byt nucen znovu se prizplsobit nebo zménit, aby

mohl fesit budouci krize.

Hraci v dodavatelském retézci se také musi prizplsobit, aby zajistili plnénf
cild uhlikové neutrality vyrobcl automobill. Mnoho firem, véetné BMW

a Mercedes Benz, se snazi vybudovat uhlikové neutralni hodnotové fetézce.
Digitalni dodavatelsky retézec méa zasadni vyznam pro splnéni Grovné

reportovani, kterou takovy cil vyzaduje.
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Provozni a praktické vyhody digitalnich dodavatelskych
retézcli

Jejiz prokézano, ze digitalizované dodavatelské fetézce zalozené na cloudu
prindseji hmatatelné obchodni vyhody, jak ukazuji vyse uvedené vysledky

globalni zakaznické zakladny spolec¢nosti Infor.

Tyto pfinosy a zlepseni provozu umoznujf spolecnostem resit aktualni
problémy, kterym celi automobilové znacky a dodavatelé vsech velikosti.
Mezi nedavné praktické priklady toho, jak automobilové firmy resily a fidily

svij dodavatelsky retézec v dobé krize covidu, patfi:

« Jeden britsky vyrobce si nedavno pripsal svétové prvenstvi, kdyZ
vyzkousel digitalni dodavatelsky fetézec pro koZzené dily s vyuzitim
technologie blockchainu. Vyuziti systému digitélniho dvojcete ke
sledovani celého procesu vyroby kiize pomoci GPS, biometrie a QR koédd

od zdroje aZ po vozidlo.

« Spolecnosti GM a Ford zaujaly pragmaticky pristup ke krizi ¢ipl a
spolecné s dodavateli polovodicti zkoumaly snahy o snizeni poctu
pouzivanych mikroovladacl o 95 %. Spolecné vyvijeji, ziskavaji a vyrabéji
nové produkty, aby obnovily predvidatelnost svého dodavatelského

fetézce.
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https://www.supplychainbrain.com/articles/34099-watch-permanent-changes-are-coming-to-automotive-supply-chains
https://www.alixpartners.com/media-center/press-releases/press-release-shortages-related-to-semiconductors-to-cost-the-auto-industry-210-billion-in-revenues-this-year-says-new-alixpartners-forecast/
https://mercedes-benz-media.co.uk/en-gb/releases/1399
https://www.infor.com/nordics/products/infor-supply-planning
https://media.jaguarlandrover.com/news/2021/10/jaguar-land-rover-trials-world-first-digital-supply-chain-leather-using-blockchain
https://media.jaguarlandrover.com/news/2021/10/jaguar-land-rover-trials-world-first-digital-supply-chain-leather-using-blockchain
https://eu.detroitnews.com/story/business/autos/ford/2021/11/18/ford-globalfoundries-collaborate-advancing-chip-manufacturing/8665187002/

Pfinosy, které mizete mérit

At uZ planujete celopodnikovou modernizaci, nebo se chcete zamérit
konkrétné na dodavatelsky retézec, zavedeni pokrocilych reseni pro

planovani dodavatelského fetézce vém nyni pfinese mnoho vyhod:

Uplatnéni datovych prehledu. Vyrobci mohou vyuZit technologie k vyuZiti
dat a pochopeni ekonomickych ukazateld. Analytika bude v této bitvé
dilezitou zbrani, ale musi byt pouZita strategicky - k predvidani

pravdépodobnych vysledkd a pochopeni historickych vliva.

Rozsifeni transparentnosti dodavatelského Fetézce.

Transparentnost dodavatelského retézce mize prinést vyznamné vyhody,
musi se vSak rozsifit za Tier 1 subdodavatele a prochazet vsemi vrstvami
dodavatelské sité. Jediné tak lze ziskat skutecny obraz o potencidlnich

Uzkych mistech a rizicich.

Zmirnéni rizik. Nestac jen sledovat potencialn{ problémova mista.
Spolecnosti musf jednat rychle a podle potfeby ménit alokaci objednavek
nebo prepravni trasy, aby udrZely zasoby v pohybu a nasmérovaly je na
optimalnéjsi misto. Platformy, jako je Infor Nexus™, které propojuji
obchodnf partnery prostfednictvim spolecnych procest a sdilenych dat,
mohou poskytnout rozsifené moznosti detekce a reakce, coz vyrazné

snizuje riziko.
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Inovace ve spolupraci. Zména konstrukénich specifikaci vyrobku maze
pomoci zmirnit nékteré nedostatky v zasobéch. Obstaravani ¢ipl s vetsi
kapacitou (a vy$simi ndklady) mdze zménit zakazky pro automobilovy

primysl s nizsi prioritou na zakazky, kterym vyrobci polovodicl vénuijf vétsi

pozornost.

PFiprava na neoéekavané

Nestabilita v podnikéni nenf nic nového, ale zda se, Ze dnesni globalnf sit
hyperpropojeného elektronického obchodovani ¢ini ekonomické vykyvy

a propady extrémnéjsi. Zmény jsou také rychlejsi a nékdy prichazeji bez
varovani. Toto tempo zmén se pravdépodobné jen tak brzy nezpomali.
Podniky, které si to uvédomuji a aktualizuji své technologie, budou épe
pripraveny se na zmény prizpUsobit. Modernizace dodavatelského retézce
primyslu podniknout. Pokrocilé feseni se zabudovanou umélou inteligenci
a védeckymi poznatky o datech pomohou perspektivnim spolecnostem

zlstat agilni.
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