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PRZEWODNIK

10 sposobow na wiekszg zwinnosc
dziatania w branzy motoryzacyjnej

Przemyst motoryzacyjny

Unikanie nieprzemyslanych, pospiesznych ruchéw oraz madra koordynacja nowych technologii i proceséw

Nieustanne zmiany staty sie sposobem na zycie. Tempo prowadzenia biznesu stale rosnie, zwtaszcza w branzy motoryzacyjnej. Zwinne
Srodowisko IT oraz wysoce elastyczne rozwigzania pomagaja organizacjom w adaptacji do szybkich zmian, w tym do skutkéw pandemii

COVID-19 oraz zaktdcen tancuchow dostaw, ktére s3 jej poktosiem.

Dla przemystu motoryzacyjnego zerwanie tancuchéw dostaw i niedobér uktadow pétprzewodnikowych oznacza okoto 210 miliardéw
USD utraconych przychodéw. Produkcja ponad 11,3 min pojazdéw zostata wstrzymana w oczekiwaniu na niezbedne chipy. Na szczescie
nowoczesne technologie moga pomac przedsiebiorstwom w kompleksowym analizowaniu ryzyka, szybkim reagowaniu na presje i
opracowywaniu nowych strategii. Nowoczesne systemy ERP sprzyjaja zwinnemu podejsciu, szybkim reakcjom i zsynchronizowanemu

wdrazaniu nowych rozwigzan taktycznych. Madra, zaplanowana koordynacja jest przy tym wazniejsza niz nieuzasadniony pospiech.

Producenci samochoddw, dealerzy, producenci OEM i poddostawcy musza postawic na kreatywne rozwigzywanie problemow,
innowacje i nieszablonowe myslenie — tylko w ten sposéb pokonajg wspdtczesne, wciaz zmieniajace sie wyzwania, i wykorzystaja

pojawiajgce sie szanse.

Zwinnos¢ musi stac sie strategia korporacyjna, obecng w mysleniu i dziataniach zarzadu oraz komunikowana poprzez odpowiednie

kanaty.



https://www.motortrend.com/news/automotive-car-industry-semiconductor-chip-shortage-reasons-solution/

Oto dziesie¢ sposobdw, dzieki ktérym organizacja moze
zyskac zdolnosc¢ do bardziej zwinnego dziatania:

1. Innowacje produktowe. Koncepcja pojazdéw CASE (Connected,
Autonomous, Shared, and Electrified — potaczonych z siecia,
autonomicznych, wspélnie uzywanych i zelektryfikowanych) zmienia
sposéb myslenia konsumentéw o samochodach, dojazdach i podrézach.
Aby nadazy¢ za zmianami oczekiwan rynku, zespoty odpowiedzialne za
projektowanie produktéw i procesy operacyjne potrzebuja nowoczesnego
oprogramowania — i to wdrozonego kompleksowo. Rozwigzania do
zarzadzania cyklem zycia produktéw (PLM) moga poméc producentom
samochodéw iich dostawcom we wprowadzaniu na rynek nowych modeli i
funkcji. Znajduja zastosowanie na kazdym etapie, od badan i rozwoju,

poprzez projektowanie inzynierskie, az po zaopatrzenie we wiasciwe czesci.

2. Praca zespotowa. Zmiany w projektach wymagaja zaangazowania
inzynieréw, projektantéw przemystowych, technologdw produkgji,
zaopatrzeniowcow i uczestnikow tancucha dostaw. Odpowiednie narzedzia
do pracy zespotowej stwarzajg warunki do dzielenia sie pomystami,
projektami, rysunkami CAD i pozwalaja zapanowac nad zmianami, ktére
wptywaja na cate przedsiebiorstwo. Praca zespotowa nie musi ograniczac
sie do jednej firmy — moga by¢ w nig zaangazowani réwniez kooperanci,

oczywiscie przy petnej ochronie wtasnosci intelektualnej.

3. Do$wiadczenie klienta. Pojazdy — wszystkich rozmiaréw i marek —

sg coraz lepiej dostosowane do potrzeb kierowcow, oferujac takie
udogodnienia jak podgrzewane fotele, kamery wspomagajace parkowanie
czy systemy unikania kolizji. Tak powazne zmiany oznaczaja
zapotrzebowanie na nowe surowce, nowe podzespoty, zaawansowane
zarzadzanie wersjami i radzenie sobie z przestarzatoscig. Rozwigzania
chmurowe — szybkie i tatwe do wdrozenia — stwarzajg warunki do
elastycznego i skalowalnego uruchamiania nowych jednostek
organizacyjnych, nowych zaktadéw i nowych programéw wspotpracy,

a tym samym usprawniaja wprowadzanie nowosci na rynek.

4. Wiekszy nacisk na wezty regionalne. Producenci i dostawcy na

catym Swiecie staraja sie znalez¢ réwnowage miedzy dostawcami
zlokalizowanymi niedaleko, a tymi, ktérzy oferuja wieksze zapasy lub
nizsze ceny. Systemy zapewniajace petna widoczno$¢ i zaawansowane
funkcje analityczne pomagaja kadrze kierowniczej podejmowac takie
wysokopoziomowe decyzje, a jednoczeénie umozliwiajg analizowanie
scenariuszy typu ,co-jesli” i przewidywanie mozliwych rezultatéw. Dlatego

niezbedne sa rozwigzania wspomagane sztuczng inteligencja.

5. Lepsza widoczno$é taricucha dostaw. Narzedzia do planowania
tancucha dostaw moga poméc producentom w monitorowaniu zapaséw,
dostaw, tras transportu, oczekiwanych terminéw realizacji — i wptywu
opbZnien na zamdwienia. Co prawda lepsza widoczno$¢ problemu nie
musi oznaczac szybszych dostaw czeéci, ale wiedzac zawczasu o
potencjalnych opéznieniach, mozna lepiej sie na nie przygotowac, znalez¢
alternatywne Zrodta zaopatrzenia i odpowiednio ksztattowac oczekiwania

klientow.

6. Analityka biznesowa. W firmach, ktére musza odnaleZ¢ sie w nowej
rzeczywistosci, analizy danych beda miaty zasadnicze znaczenie dla
zrozumienia zmian oraz ich skutkéw finansowych. Nowe sposoby
przewidywania i mierzenia wptywu zmian oraz prognozowania wynikow
umozliwia cztonkom zarzadu i wszystkim osobom w organizacji bardziej
Swiadome podejmowanie wtasciwych decyzji. Kluczowe znaczenie zyskaja
takie technologie, jak rozszerzona inteligencja, sztuczna inteligencja,

uczenie maszynowe i platformy cyfrowe.

7. Nowy bezpieczny poziom zapaséw. W przesztosci w ramach strategii
Just-in-Time (JIT) utrzymywano minimalny bezpieczny zapas surowcow i
komponentdéw, aby w magazynie zamrozony byt jak najmniejszy kapitat.
Wiele firm rewiduje te strategie, podnoszac minimalne poziomy zapaséw
uwazane za bezpieczne. Pomaga im w tym doktadne prognozowanie z

wykorzystaniem sztucznej inteligenciji.

8. Pozyskiwanie i utrzymywanie utalentowanego personelu. Personel
biegty w technologiach cyfrowych juz wkrétce stanie sie jednym z
fundamentdéw przewagi konkurencyjnej. Nowoczesne rozwigzania Infor
CloudSuite® sa tatwe w uzywaniu, intuicyjne i automatyzuja rutynowe
procesy, pozwalajac personelowi skupic sie na bardziej zaawansowanych
potrzebach. Jednoczesnie praca z tym oprogramowaniem jest przyjemna i

satysfakcjonujaca dla uzytkownikéw.

9. Indywidualna konfiguracja produktéw. Producenci coraz czesciej
musza oferowad produkty indywidualnie konfigurowane, aby sprostac
oczekiwaniom klientow. Rozwigzania typu CPQ (Configure, price, quote
— konfiguracja, wycena, oferta) usprawniaja proces personalizacji
produktéw i sporzadzania ofert wraz ze szczegdtowymi rysunkami

przedstawianymi klientowi do akceptacji.
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https://searchbusinessanalytics.techtarget.com/feature/Customer-centric-automotive-data-analytics-proves-maturity
https://searchbusinessanalytics.techtarget.com/feature/Customer-centric-automotive-data-analytics-proves-maturity
https://www.infor.com/solutions/service-sales/configure-price-quote
https://www.infor.com/solutions/service-sales/configure-price-quote

10. Zréwnowazony rozwdj. Konsumenci oczekuja dzi$ od producentdw,
by ci modernizowali swoje zaktady i procesy w celu redukgji Sladu
weglowego. Chca takze, aby produkty, ktére kupuja, miaty niewielki
wptyw na srodowisko naturalne. Spetnienie tych oczekiwan wymaga
modernizacji maszyn i catych linii produkeyjnych, ale réwniez zmian we
flotach pojazdéw i w projektach produktow. Taka ewolucja moze byc
skomplikowana i kosztowna, wymaga bowiem zapanowania nad
mnostwem dziatan i inicjatyw. Zaawansowane rozwiazania ERP
wdrozone w chmurze sa kluczem do opanowania ztozonosci i pozwalaja
konsekwentnie dazy¢ do obranego celu przy utrzymaniu wysokiej

produktywnosci i zadowalajacych marz.

Whioski

W obliczu zaktécen w globalnych tancuchach dostaw, wywotanych
pandemia COVID-19, przedsiebiorstwa przekonaty sie, jak wiele znaczy
zdolnos¢ zwinnego reagowania na zmieniajace sie warunki. Teraz, gdy
firmy przygotowuja sie na ,nowa normalnos¢”, zwinno$¢ dziatania wciaz
jest niezwykle istotna. Zmiany prawdopodobnie nadal beda postepowac
bardzo szybko, a nawet z jeszcze wieksza intensywnoscig z uwagi na
uwolniony po pandemii popyt ze strony klientéw (zaréwno konsumentéw,
jak i firm). Podjecie przygotowan wtasnie teraz jest gteboko uzasadnione.
Wdrozenie zaawansowanych, nowoczesnych technologii w chmurze
pozwoli firmom szybko reagowac na pojawiajace sie wyzwania. Zwinne i
elastyczne rozwiazania pomagaja przedsiebiorstwom z branzy
motoryzacyjnej z powodzeniem funkcjonowad w Swiecie nieustannie

zachodzacych zmian.
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