FOLLETO

Como pueden utilizar las cerveceras la
tecnologia para planificar en funcidn de
las [imitaciones de recursos de los tanques

Infor Production Scheduling

Sea cual sea el tamafio de la cervecera, no hay forma de eludir la importancia de programar los tanques de forma
eficiente. Cada etapa del proceso de elaboracion de cerveza es delicada desde el punto de vista de los plazos y debe
programarse adecuadamente para mantener las especificaciones correctas de las recetas de cerveza y evitar que
los pedidos lleguen tarde o no se cumplan.

Las grandes cerveceras, 0 macrocerveceras, que producen millones de hectolitros de cerveza al afio, utilizan
tanques especificos para la maduracién, el almacenamiento y la filtracion, pero estos tanques deben vaciarse y
limpiarse para el siguiente lote.

Las microcerveceras, o cerveceras artesanales, que producen seis millones de barriles de cerveza (o menos) al afio,
pueden tener solo uno o dos tanques en sus fabricas, lo que hace que su programacion sea fundamental. Estos
tanques deben utilizarse de forma generalizada en todas las fases de produccion. El reto para las microcerveceras
es garantizar que disponen del tanque adecuado cuando lo necesitan méas adelante en el proceso (por ejemplo,
para la cerveza filtrada).



Cémo puede ayudar Infor Production Scheduling

Para los fabricantes de cervezas de todos los tamafios, la
programacion eficiente de los tanques crea un entorno de
fabricacion complejo en el que todo, desde los caudales
variables y los cuellos de botella flotantes hasta las limitaciones
en torno a la fermentacion, la maduracion, la filtracion
dependiente del producto y el llenado, es practicamente
imposible de optimizar utilizando solo métodos manuales.

Infor Production Scheduling es una solucién de software de
programacion basada en restricciones que aborda el desafio
Unico de la industria cervecera de gestionar la capacidad de los
tanques de la cerveceria y el flujo de producto entre ellos.
Permite a las cerveceras crear automaticamente el programa de
produccion 6ptimo de la manera mas eficaz, puntual y rentable
para mantener sus operaciones fluidas.

Planifique el éxito con Infor Production Scheduling:

« Optimice la planificacidn de los tanques: adapte la
programacion de los tanques en un minuto gracias a las
técnicas de optimizacion automatizada y a las funciones de
arrastrar y soltar en un intuitivo tablero de planificacion
grafica con diagrama de Gantt.

» Obtenga visibilidad de las planificaciones: cree vistas
personalizadas de las programaciones de los tanques
dirigidas a operaciones de produccion especificas para
mejorar las comunicaciones y la colaboracion.

Sincronice los procesos de elaboracién de

cerveza: garantice que los tanques estén programados de
modo que estén listos para el embotellado o el envasado en
barril exactamente cuando finalice la produccién para
maximizar la vida Util disponible y reducir el almacenamiento
temporal en tanques que podria alterar la produccion futura.

Gestione coproductos y subproductos: explore las
interdependencias complejas de los productos para los
procesos de mezcla, combinacién, elaboracién de cerveza,
coccién, reaccion o gestion de la levadura que se llevan en los
tanques. Gestione todos los materiales utilizados en estos
procesos de produccion.

Infor Production Scheduling puede ayudar a los fabricantes de
cerveza a agilizar sus operaciones de fabricacion. Esto alivia la
tension de los complejos procesos de produccién por lotes, de
modo que los pedidos de los clientes se entregan a tiempo y se
crea un negocio mas eficiente y rentable.

Con Infor Production Scheduling, los fabricantes de cerveza
pueden:

« Gestione los tiempos de programacion de los tanques: las
cerveceras no pueden comenzar una cerveza a menos que
tengan un plan para finalizar su fabricacion. Cada tanque de
fermentacion de una cervecera tiene un nimero minimo de
horas que el producto debe permanecer en su interior, que
puede extenderse a varias semanas. Una vez fermentado, un
producto debe filtrarse para que pueda dirigirse a la etapa de
llenado. ada tanque de almacenamiento de cerveza maduray
cerveza clarificada (donde se acondiciona la cerveza) tiene un
tiempo méaximo de reposo y, en algunos casos, un minimo.
Infor Production Scheduling puede crear automaticamente el
programa de produccién éptimo que respete todos los
tiempos de parada minimos y méximos, de modo que se
abastezcan o agoten los tanques correctos segln lo previsto.

Programe tanques: un tanque no es un lugar de
almacenamiento como un depésito de almacén con una
capacidad determinada. Un tanque solo puede almacenar un
producto a la vez, por lo que el tiempo de llenado de un
tanque viene determinado por la(s) tasa(s) del proceso que
producen el ingreso de producto en dicho tanque. Y el tiempo
de vaciado de un tanque depende de la(s) tasa(s) del proceso
que consume(n) la salida del producto o de los residuos
retirados de dicho tanque. Para modificar un tanque, la hora
deinicioy ajustar los programas de produccion, un
planificador necesita modificar el primer proceso de
produccion. Infor Production Scheduling define los tanques
como un concepto especial que vincula los procesos de
producciéon y consumo. De esa manera, el tanque correcto
siempre esta disponible cuando es necesario, lo que le brinda
al planificador una visibilidad completa de cémo y cuédndo se
utiliza cada tanque.
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Tome en cuenta los diferentes tamafios de los tanques:
una cervecera tiene muchos tanques de diferentes tamafios.
Un tanque de 800 hl con 1 hl de producto, por ejemplo, y un
tanque de 800 hl con 800 hl de producto tienen capacidad
libre cero para usar con una cerveza diferente. El producto
correcto debe almacenarse en el tanque del tamafio correcto.
Cuando se almacena en un tanque, la cerveza necesita
"espacio libre" para favorecer su acondicionamiento. Por
ejemplo, un lote de 700 hl de una cerveza especifica requiere
200 hl de espacio libre y no cabe en un tanque de 800 hl. Sin
embargo, un lote de 700 hl de un tipo diferente de cerveza
requiere solo 50 hl de espacio libre y cabe en un tanque de
800 hl. Infor Production Scheduling puede asignar
automaticamente el producto correcto al tanque adecuado
para garantizar que se cumplan las reglas de espacio librey
que los tanques se utilicen correctamente. Con Infor
Production Scheduling, las cerveceras pueden asignar
automaticamente el producto correcto a los tanques
adecuados, respetando los volimenes minimos y maximos.

Programar flujos entre tanques: no todos los tanques estan
conectados fisicamente a todos los demés recursos de una
cervecera. Podrian existir restricciones de enrutamiento y
plomeria. Por ejemplo, las tuberias que conectan tanques
entre si o con otros recursos ayudan a dirigir el flujo de una
fuente de liquido a su destino. Las tuberias también suponen
restricciones, tal vez solo ciertos materiales pueden pasar a
través de ciertas tuberias. O, debido al tamafio de una
cervecera, conectar cada tanque con todos los recursos
necesarios podria no ser posible desde el punto de vista fisico.
Con Infor Production Scheduling, las cervezas pueden asignar
automaticamente el flujo del producto en toda la fébrica para
hacer cumplir las restricciones definidas con las relaciones de
flujo del tanque.

Programe repostajes y traslados de tanques: es inevitable
que una cervecera tenga tanques fuera de especificacion.
Estos lotes requeriran un proceso de fusién y recarga para que
la cerveza cumpla las especificaciones. Es posible que se
impida que un tanque fuera de especificacién aporte
producto a otros procesos posteriores. No obstante, puede
fusionarse, transferirse, desperdiciarse o recargarse. Para
evitar que los tanques fuera de especificacion creen cuellos de
botella méas adelante, Infor Production Scheduling contempla
la existencia de estos tanques mediante la definicion de reglas
de fusiény recarga. Lo que significa lo siguiente: La cerveza Ay
la cerveza B se pueden fusionar en la cerveza A.

« Programe la planificacion de limpieza en el lugar (CIP): en
la elaboracién de cerveza, puede realizarse una CIP basada en
los resultados obtenidos de un atributo del producto. Por
ejemplo, puede ser necesario limpiar un filtro después de 18
horas de una cerveza con poco llpulo, pero solo después de 6
horas de una cerveza con mucho lUpulo (o 12 horas, en caso
de una combinacién de ambas). Es preciso hacer respetar la
CIP, pues de lo contrario la capacidad efectiva es inexacta.
Infor Production Scheduling puede crear automaticamente
los procesos de CIP 6ptimos, al tiempo que minimiza el
tiempo no productivo para mantener la produccién segln lo
previsto.

¢;Cuales son los beneficios para usted?

Tanto las cerveceras como las microcerveceras a gran escala
pueden gestionar la capacidad de sus tanques de cerveceria, y
el flujo de productos entre ellos gracias a Infor Production
Scheduling. Esta solucién de planificacion permite realizar
facilmente ajustes en los tanques de la cervecera para
adaptarse, prepararse, planificary programar los cambios
adecuados en el momento oportuno para que el producto fluya
correctamente desde la preparacion del mosto hasta el
embotellado, el envasado en barril y la distribucion. Infor
Production Scheduling proporciona a las cerveceras las
herramientas para crear automaticamente el programa de
produccion 6ptimo para cada lote de cerveza que elaborany
gestionar estos programas, de forma que cada tanque se utilice
de forma eficiente y rentable.

Caso de éxito

La cervecera japonesa Kirin produce y distribuye alrededor de
800 tipos de cerveza y bebidas alcohélicas que abarcan

60 marcas. Con Infor Production Scheduling, ahora pueden
elaborar rapidamente planes independientes, dia a dia, en su
sede central, para todas sus fabricas. Ademas, Infor Supply
Planning permite que la empresa establezca planes de oferta'y
demanda maés precisos y optimizados que se integran con los
cambios estacionales de la demanda de cada producto. De este
modo, se ponen en marcha los recursos necesarios para evitar
que se pierdan ventas por falta de existencias, sin tener que
mantener grandes cantidades de exceso de inventarioy
sacrificar la frescura del producto.
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Otra cervecera lider que es cliente de Infor pudo eliminar un
tanque por semana en una de sus primeras fabricas que entré
en funcionamiento con Infor Production Scheduling. Esto
supone un ahorro de millones de délares, que aumentara
enormemente cuando se extienda a todo el mundo. Otros
resultados incluyen la optimizacién del tiempo entre la
elaboracion de la cerveza y el embotellado para minimizar la
inactividad de las lineas de envasado, la reduccion de los
cambios en dichas lineas y la disminucion del inventario de
productos terminados, lo que libera capacidad de
almacenamiento.

;Por qué Infor?

Con Infor Production Scheduling, las cerveceras de todos los
tamafios, desde las grandes marcas mundiales hasta las
microcerveceras, pueden optimizary gestionar
automaticamente sus programas de produccion para mejorar la
forma en que se utiliza cada tanquey, en Ultima instancia, el
sabor del producto final.
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